Cum sa eviti cele mai frecvente 10 greseli in

accesarea fondurilor europene



Accesarea fondurilor europene nu este doar o oportunitate, ci si o responsabilitate. Desi
promisiunea finantarii nerambursabile atrage mii de antreprenori si viitori beneficiari, realitatea din
teren arata altceva: foarte multe proiecte sunt respinse sau esueaza din cauza unor greseli evitabile.

Acest ghid a fost conceput pentru tine — cel care esti la inceput de drum sau te gandesti serios sa
depui un proiect. Vei gasi aici cele mai frecvente 10 greseli pe care le-am intalnit in peste 15 ani de
activitate in domeniul fondurilor europene. Nu sunt simple generalitati, ci probleme reale, care apar
recurent in proiectele intocmite in graba, fara analiza sau fara sprijin profesionist.

Fiecare sectiune iti arata ce nu functioneaza, de ce apar blocaje si, mai ales, cum poti evita acele
capcane care te-ar putea costa finantarea. Vei intelege mai bine cum sa alegi programul potrivit,
cum sa iti structurezi realist bugetul, ce presupune o implementare corecta si cum te poti pregati
pentru perioada de monitorizare post-implementare.

Scopul nostru nu este doar sa te informam, ci sa iti oferim solutii practice, validate in proiecte reale.
lar daca la final simti ca ai nevoie de ajutor, nu uita ca rolul unui consultant nu este sa scrie in locul
tau, ci sa te ajute sa eviti exact aceste greseli care fac diferenta intre un proiect castigator si unul
respins.

Saincepem.



1. Alegerea unui program de finantare nepotrivit

Una dintre cele mai frecvente greseli incepe inca din primul pas: alegerea liniei de finantare. De cele
mai multe ori, beneficiarii aleg un program doar pentru ca ,,s-a deschis” sau ,,a auzit cineva ca e usor
de luat bani”, fara a analiza in profunzime daca acea finantare este compatibila cu realitatea afacerii
lor.

Descrierea problemei

Programele de finantare sunt gandite pentru anumite obiective, grupuri-tinta, tipuri de activitati si
stadii de dezvoltare. De exemplu, unele sunt dedicate doar firmelor nou-infiintate, altele doar celor
cu istoric financiar; unele sprijina productia, altele doar servicii sau activitati neagricole in mediul
rural.

Aplicarea pe o linie de finantare care nu se potriveste profilului real al solicitantului — ca forma
juridica, cod CAEN autorizat, localizare, tip de investitie sau nivel de dezvoltare — duce aproape
inevitabil la respingerea proiectului sau, mai grav, la probleme in implementare si recuperarea
ajutorului.

Efecte asupra proiectului si societatii solicitante

e Proiectul este respins in faza de eligibilitate, chiar daca ideea este buna.

e Se pierd luniintregi de munca si bani investiti in elaborarea documentatiei.

e Beneficiarul poate pierde oportunitatea de a aplica pe o alta linie mai potrivita.

o In cazuri grave, se semneazd contractul, dar se descoperd ulterior ca investitia nu este
eligibila, ceea ce duce la blocaje in implementare sau chiar la returnarea fondurilor.

Solutii practice

o Inainte de a incepe scrierea proiectului, analizeaza cu atentie Ghidul Solicitantului: cine
poate aplica, ce se poate finanta, ce conditii sunt obligatorii.

o \Verifica daca forma ta juridica, codul CAEN, localizarea si istoricul firmei corespund
cerintelor minime de eligibilitate.

e Solicita o opinie de eligibilitate din partea unui consultant, chiar si informala, inainte de a
merge mai departe.

e Daca ai mai multe optiuni de finantare, alege-o pe cea mai apropiata de activitatea reala si
de capacitatea de implementare a firmei tale, nu pe cea cu punctajul teoretic mai mare.



2. Subestimarea importantei planului de afaceri

Planul de afaceri este coloana vertebrala a proiectului depus. Chiar daca unele programe il cer doar
formal, iar altele in formate standardizate, evaluarea proiectului porneste aproape intotdeauna de la
acest document.

Descrierea problemei

Multi aplicanti trateaza planul de afaceri ca pe o simpla formalitate. Se copiaza de pe internet
modele vechi, se completeaza superficial rubricile cerute in formular, iar cifrele sunt aruncate la
intdmplare doar pentru a umple tabelele.

Rezultatul? Un plan incoerent, fara o viziune clara, fara corelare intre ideea de afacere, nevoile reale
din piata, bugetul propus si strategia de implementare. Lipsesc adesea justificarile pentru investitii,
estimarile financiare sunt fanteziste si nu exista o minima analiza de risc sau sustenabilitate.

Efecte asupra proiectului si societatii solicitante

e Evaluatorii acorda un punctaj mic, iar proiectul este respins sau nu obtine finantare.

e In cazul in care proiectul este aprobat, implementarea reald devine dificild, pentru ca
beneficiarul nu are un ghid clar dupa care sa se orienteze.

e Lipsa de logica in buget sau in etapele planificate duce la blocaje financiare sau
operationale.

o Dupa finalizarea proiectului, firma constata ca nu poate sustine activitatea pentru care a
primit finantare, pentru ca nu a anticipat corect costurile sau cererea din piata.

Solutii practice

e Trateaza planul de afaceri ca un instrument de lucru, nu ca un document birocratic. El
trebuie sa-ti serveasca drept harta a intregului proiect.

¢ Fa o analiza minima de piata, chiar informala, pentru a vedea daca ideea ta are cerere si
daca preturile pe care le estimezi sunt realiste.

e Coreleaza toate capitolele intre ele: produsele sau serviciile oferite, echipamentele
propuse, personalul angajat si rezultatele asteptate trebuie sa se sustina reciproc.

e Apeleaza la un consultant sau mentor care iti poate oferi feedback obiectiv. Un plan bine
scris nu este neaparat sofisticat, ci clar, logic si ancorat in realitate.



3. Ignorarea conditiilor de eligibilitate

Oricét de buna ar fi ideea de afacere, daca nu indeplinesti toate conditiile minime de eligibilitate,
proiectul tau nu va fi acceptat. Aici nu exista loc de interpretari — sunt criterii ferme, iar incalcarea
unuia singur poate duce la respingerea proiectului inca din prima etapa de verificare.

Descrierea problemei

Conditiile de eligibilitate nu se refera doar la cine poate aplica (ex: PFA, SRL, ONG), ci si la elemente
precum:

codurile CAEN autorizate si functionale la data lansarii apelului;
vechimea societatii;

lipsa datoriilor la bugetul de stat si bugetul local;

capacitatea financiara demonstrata in bilanturi;

lipsa conflictelor de interese sau a sanctiunilor din proiecte anterioare.

O greseala frecventa este presupunerea ca eligibilitatea se verifica doar formal si ca ,,merge oricum”.
In realitate, exista verificari automate, incrucisari intre baze de date si evaluatori care urmaresc cu
atentie aceste detalii.

Efecte asupra proiectului si societatii solicitante

Proiectul este respins direct la verificarea administrativa si a eligibilitatii, fara a mai ajunge
la etapa de evaluare tehnica.

Se pierd timp, bani si resurse investite in elaborarea documentatiei.

Solicitantul poate pierde increderea in procesul de finantare, desi greseala era usor de evitat.
n unele cazuri, daca neeligibilitatea este descoperitd dupad semnarea contractului, se poate
ajunge la reziliere si returnarea fondurilor.

Solutii practice

Citeste cu atentie Ghidul Solicitantului si anexele aferente, mai ales sectiunea de
eligibilitate a solicitantului si a activitatilor.

Verifica starea fiscala a firmei, codurile CAEN autorizate in Registrul Comertului si existenta
documentelor contabile cerute.

Fa o lista de verificare (checklist) a tuturor conditiilor de eligibilitate Tnainte de a incepe
redactarea proiectului.

Daca ai dubii, consulta finantatorul sau un specialist. Unele aspecte (ex: eligibilitatea unei
activitati specifice) pot fi clarificate doar printr-o solicitare oficiala.



4. Depunerea grabita a proiectului, fara o verificare riguroasa

Presiunea termenelor limita si dorinta de a nu pierde apelul de finantare determina multi aplicanti sa
trimita proiectul in graba, chiar si cu erori vizibile sau cu documente lipsa. Aceasta atitudine grabita
este una dintre cauzele principale ale respingerii proiectelor.

Descrierea problemei

Chiar daca proiectul este, in esenta, bine conceput, daca este depus cu:
e documente lipsa (declaratii, CV-uri, planuri, oferte etc.);
¢ formulare incomplete sau semnate incorect;
e inadvertente intre sectiuni (ex: in planul de afaceri apare o investitie care nu se regaseste in
buget);
e sau daca este incarcat gresit in platforma (ex: denumirea fisierelor, lipsa semnaturii
electronice, formate gresite),
... atunci proiectul este considerat neconform si este respins din start.

In plus, un proiect scris in grab& tradeazé lipsa de coerenta: capitole care se contrazic, estiméri
hazardate, descrieri incomplete si bugete fara justificare reala.

Efecte asupra proiectului si societatii solicitante

e Proiectul este respins la verificarea administrativa, inainte de a fi analizat in profunzime.
e Se pierde posibilitatea de a obtine finantarea, chiar daca ideea eraviabila.

e Firmainregistreaza costuri inutile pentru scrierea proiectului.

o Increderea echipei scade, iar sansele de a aplica din nou scad din cauza demotivérii.

Solutii practice

o Incepe procesul de pregitire a documentatiei cu minimum 30-45 de zile fnainte de
termenul-limita.

e Creeaza un calendar intern, cu termene clare pentru finalizarea fiecarei sectiuni a
proiectului.

e Aloca minimum 2-3 zile pentru verificarea finala a intregului dosar: corelarea
documentelor, denumirea fisierelor, semnaturi, completitudinea cererii.

e Daca folosesti o platforma online de depunere (ex: MySMIS, AFIR, Granturi IMM),
familiarizeaza-te din timp cu sistemul siincarca documentele cu cel putin 24 de ore inainte
de deadline.

e Implica un consultant sau o persoana externa in verificarea finala a documentatiei — un
ochi proaspat prinde adesea greselile pe care tu nu le mai vezi.



5. Lipsa unei analize reale a capacitatii de cofinantare

Chiar si in proiectele cu finantare 100% nerambursabila, beneficiarul trebuie sa aiba o capacitate
financiara minima pentru a sustine cheltuielile neeligibile, TVA-ul (daca este nedeductibil) si fluxul
de numerar necesar implementarii. Multi aplicanti ignora acest aspect si se trezesc, pe parcurs, ca
nu pot finaliza investitia.

Descrierea problemei

Un proiect presupune mai mult decat achizitia unor echipamente sau constructia unei cladiri. in
spate, exista facturi care trebuie platite, contributii salariale, costuri de intretinere, cheltuieli curente
si perioade de asteptare intre plata si rambursare. Multi solicitanti nu evalueaza cu atentie daca au:

¢ lichiditati disponibile;

e acces laun credit-punte;

e un partener sau o sursa de finantare complementara.

n plus, unele linii de finantare impun clar o contributie proprie (ex: 10%, 30%, 50%), iar aplicantii fie
nu o au, fie o supraestimeaza in speranta unui punctaj mai bun.

Efecte asupra proiectului si societatii solicitante

e Proiectul este respins in faza de verificare financiara, daca nu sunt demonstrate sursele de
cofinantare.

e Se ajunge la blocaje in implementare, deoarece beneficiarul nu poate plati furnizorii si
termenele sunt depasite.

o Inlipsa unei linii de finantare intermediard (ex: credit-punte), proiectul stagneaza luni intregi
intre transele de plata.

¢ Riscul major: rezilierea contractului si recuperarea ajutorului de stat acordat partial.

Solutii practice

e Calculeaza toate cheltuielile reale, nu doar cele eligibile: TVA, taxe notariale, consultanta,
costuri bancare, costuri lunare de functionare.

e Verifica daca linia de finantare permite avans sau functioneaza doar pe rambursare.

e Asigura-te ca ai acces la fonduri proprii, un credit-punte sau o linie de finantare
complementara. Nu te baza exclusiv pe termenele ideale din ghid.

e Incarca in dosar documente justificative clare pentru sursa cofinantarii (extras de cont,
scrisoare de intentie bancara, contract de credit etc.).

e Fiirealist: este maibine sa depui un proiect mai mic, dar sustenabil, decat unulambitios care
ramane blocat la jumatate.



6. Estimari nerealiste in bugetul proiectului

Un buget bine construit este un semn clar ca proiectul a fost gandit atent, cu picioarele pe pamant.
Din pacate, multe proiecte se pierd aici: cifre inventate, costuri scoase din burta sau investitii
supraevaluate ori subevaluate duc la respingerea sau esecul implementarii.

Descrierea problemei

Bugetul nu este un simplu tabel cu sume. Fiecare rand trebuie sa fie justificat: de ce ai nevoie de acel
echipament, cat costain realitate, cumva fi utilizat, de unde ai scos acel pret si ce oferta stain spate.
Probleme frecvente:

costuri umflate artificial pentru a ,,cheltui tot bugetul disponibil”;

costuri subestimate pentru a obtine punctaj maxim;

echipamente sau lucrari care nu au legatura directa cu activitatea propusa;

lipsa ofertelor reale sau folosirea unor surse neverificabile (ex: site-uri obscure, devize
incomplete).

Evaluatorii pot ajusta bugetul, dar intr-un anumit procent. Daca abaterile sunt mari sau nejustificate,
proiectul este respins pentru lipsa de fundamentare.

Efecte asupra proiectului si societatii solicitante

Reducerea punctajului sau respingerea proiectului, din cauza bugetului neverosimil.

in faza de implementare, costurile reale pot fi mult mai mari decat cele bugetate, iar
diferenta nu este acoperita de finantare.

Investitia poate deveni nesustenabila daca echipamentele propuse suntinutile, neadaptate
sau incomplete.

In cazul unei verificéri la fata locului, anumite cheltuieli pot fi considerate neeligibile, iar
fondurile trebuie returnate.

Solutii practice

Fa o cercetare reala de piata, cere oferte concrete de la furnizori seriosi, preferabil din
Romania sau UE.

Justifica fiecare linie bugetara in planul de afaceri si in cererea de finantare — de ce e
necesara, cum va fi folosita, cat costa.

Evita sa ,,umpli bugetul” doar de dragul valorii maxime — propune doar ce este cu adevarat
necesar afacerii tale.

Asigura-te ca valoarea totala a proiectului este echilibratd fatd de capacitatea de
productie si veniturile estimate.

Incearcd, acolo unde este posibil, sa lasi un mic buffer de 5-10% pentru ajustari sau
cheltuieli neprevazute.



7. Alegerea gresita a furnizorilor sau a echipamentelor

O investitie bunaincepe cu alegeri corecte: echipamente potrivite, tehnologii compatibile si furnizori
seriosi. Din pacate, multe proiecte esueaza nu din cauza ideii, ci din cauza furnizorilor care nu
livreaza la timp, vand produse de slaba calitate sau pur si simplu dispar dupa semnarea contractului.

Descrierea problemei

n dorinta de a completa repede dosarul sau de a obtine un pret mai mic, multi beneficiari aleg:

furnizori fara experienta sau istorii de livrari nefinalizate;

echipamente second-hand fara documentatie completa;

utilaje care nu respecta standardele tehnice si de siguranta prevazute in ghidul solicitantului;
solutii copiate din alte proiecte, fara adaptare la activitatea reala a firmei.

Mai grav este cand echipamentele nu sunt omologate, nu sunt autorizabile sau pur si simplu nu se
pot monta in spatiul disponibil, lucru care blocheaza implementarea.

Efecte asupra proiectului si societatii solicitante

Echipamentele livrate pot fi neeligibile si, astfel, costurile nu sunt rambursate.

Intarzierea sau imposibilitatea punerii in functiune poate duce la nerealizarea obiectivelor
asumate in proiect.

Se ajunge la litigii cu furnizorii, ceea ce blocheaza restul implementarii.

In timpul verificarilor AFIR, ADR sau altor autorititi, se constatd ci echipamentele nu
corespund cerintelor din ghid, iar beneficiarul poate fi obligat sa returneze integral sau
partial ajutorul nerambursabil.

Solutii practice

Alege furnizori cu istoric clar si prezenta pe piata din Roméania sau UE - verifica existenta
firmei, reputatia si experienta in domeniu.

Solicita oferte detaliate, care includ certificari, garantii, termene de livrare si montaj,
service si manuale tehnice.

Asigura-te ca echipamentele propuse sunt compatibile cu spatiul, activitatea si
personalul tau, nu doar conforme cu lista eligibila.

Daca este posibil, viziteaza un client anterior al furnizorului sau cere exemple de proiecte
implementate.

Implica un specialist tehnic sau consultantin analiza comparativa a ofertelor —nu alege doar
pe baza celui mai mic pret.



8. Neintelegerea etapelor de achizitii siimplementare

Dupa semnarea contractului de finantare, incepe adevarata provocare: achizitiile. Pentru multi
beneficiari, acesta este momentul in care lucrurile se complica. Lipsa de informare si neintelegerea
procedurilor duc la intarzieri, blocaje si chiar sanctiuni.

Descrierea problemei

Regulile de achizitie difera in functie de finantator (AFIR, POIM, PNRR, POCIDIF etc.), dar toate au un
lucru in comun: sunt stricte, verificabile si obligatorii. Greselile frecvente includ:

lansarea procedurilor inainte de semnarea contractului de finantare;

utilizarea unor modele gresite de documentatie sau neadaptate proiectului;

lipsa documentarii procesului de selectie;

alegerea ofertantului pe criterii subiective, fara respectarea grilei de evaluare;

contracte semnate fara clauze esentiale privind termenele, penalitatile si conditiile tehnice.

Un alt aspect ignorat este managementul etapelor: cand incepe executia lucrarilor, cand se face
plata, cine verifica livrarea, cine receptioneaza.

Efecte asupra proiectului si societatii solicitante

Se pot aplica corectii financiare intre 5% si 100% din valoarea achizitiei, daca procedura
este considerata incorecta.

Se pierd luni intregi din perioada de implementare, riscdnd nerealizarea proiectului in
termen.

Autoritatea de management poate suspenda platile sau rezilia contractul.

Beneficiarul ajunge sa plateasca din surse proprii diferentele neeligibile rezultate in urma
corectiilor.

Solutii practice

ordine, modele).

Nu lansa nicio procedura Tnainte de semnarea contractului de finantare si emiterea
notificarii de incepere a implementarii.

Implica un consultant specializat sau jurist in redactarea documentatiei si derularea
achizitiei.

Pastreaza toata documentatia in format fizic si electronic: oferte, anunturi, rapoarte de
selectie, procese-verbale, corespondenta.

Planifica atent: coreleaza calendarul de achizitii cu termenele de livrare si de
implementare, pentru a nu depasi perioada contractuala.



9. Supradimensionarea proiectului fata de capacitatea reala a beneficiarului

Atractia unei finantari nerambursabile poate duce la o tentatie periculoasa: sa ,visezi mare” fara o
bazad solidd. In multe cazuri, beneficiarii propun proiecte de anvergura — hale prea mari,
echipamente prea scumpe, linii de productie sofisticate — fara sa tina cont de forta reala a firmei,
cererea din piata sau capacitatea de operare.

Descrierea problemei

Un proiect este viabil doar daca este proportional cu ceea ce poate sustine firma.
Supradimensionarea apare cand:
e spatiile propuse sunt mult mai mari decat necesarul;
e numarul de angajati bugetat este imposibil de sustinut financiar;
e capacitatea de productie estimata nu are nicio legatura cu cererea din piata;
e se achizitioneaza utilaje care necesitd competente tehnice, spatii sau resurse pe care
beneficiarul nu le are.

Aceasta tendinta este uneori motivata de dorinta de a atinge un punctaj mai mare sau de a ,,profita
la maxim” de valoarea maxima eligibild, ignorand sustenabilitatea.

Efecte asupra proiectului si societatii solicitante

e Costuri operationale mari dupa implementare, greu de acoperit din veniturile reale.

e Utilaje subutilizate sau chiar nefolosite, care devin pierdere pura.

e Dificultati in mentinerea locurilor de munca asumate.

o Incazde verificare post-implementare, se pot constata nerealizéri de indicatori si se aplic
corectii sau recuperari ale ajutorului acordat.

Solutii practice

o Calibreaza proiectul in functie de capacitatea reala a firmei: forta de munca disponibila,
clienti existenti sau estimati, buget operational.

e Nu propune cheltuieli doar pentru a atinge suma maxima eligibila. Mai putin, dar realist,
este adesea mai bine.

e Fasimulari: daca incasezi X lei lunar, poti sustine cheltuieli fixe si salarii de Y?

e Daca esti la iInceput de drum, porneste cu o structura modulara, care poate fi extinsa in
etape, nu cu o hala de 1.000 mp pe care nu o vei umple niciodata.

e Gandeste-te la viitor: poti mentine aceasta investitie in urmatorii 3-5 ani fara alte surse de
sprijin?



10. Lipsa unei strategii de sustenabilitate post-implementare

Obtinerea finantarii este doar inceputul. Un proiect nu se termina cu ultimul decont, ci continua ani
de zile prin obligatiile de functionare, mentinere a investitiei, pastrare a locurilor de munca si atingere
a indicatorilor. Lipsa unei strategii de sustenabilitate este una dintre cauzele principale ale pierderii
ajutorului nerambursabil dupa implementare.

Descrierea problemei

Multi beneficiari trateaza perioada post-implementare ca pe un detaliu de trecutin planul de afaceri,
fara sa o pregateasca in mod real. Eroarea apare cand:

e se estimeaza venituri nerealiste dupa finalizarea proiectului;

e nu se planifica reparatii, mentenanta, training personal;

e seomite faptul ca echipamentele trebuie utilizate continuu;

e angajatii pleaca sau posturile nu pot fi sustinute financiar;

e nuseurmaresc si nu se raporteaza la timp indicatorii de performanta.

Sustenabilitatea nu inseamna doar sa ,supravietuiesti”, ci sa dovedesti ca investitia produce
rezultate pe termen lung.

Efecte asupra proiectului si societatii solicitante
e In perioada de monitorizare (3-5 ani), nerespectarea obligatiilor duce la recuperarea
partiala sau totala a fondurilor primite.
e Proiectul este declarat nesustenabil, iar firma ajunge pe lista neagra a beneficiarilor care nu
si-au indeplinit obligatiile.
e Se pierd sansele de a accesa alte finantari in viitor.
e Firma intra in blocaj financiar daca nu poate sustine activitatea cu resurse proprii.

Solutii practice

¢ Géandeste din timp cum vei functiona dupa ce se incheie finantarea: ai clienti, ai comenazi,
ai cash-flow pentru salarii si consumabile?

e Asuma doar indicatori (ex: cifra de afaceri, locuri de munca, productie) pe care chiar ii poti
realiza.

e Aloca bugete de mentenanta, marketing si resurse umane, nu doar investitii in
echipamente.

e Stabileste proceduriclare de urmarire a rezultatelor si pregateste rapoarte periodice pentru
autoritatea de monitorizare.

e Fii pregatit cu un plan B: daca piata se schimba, daca ai o luna fara venituri, cum iti pastrezi
angajatii si functionarea afacerii?



