Ghid practic pentru finantarea unei afaceri turistice
prin GAL-uri



Turismul rural a devenit, in ultimii ani, una dintre cele mai atractive directii de investitie pentru
antreprenorii care isi doresc o afacere sustenabila si ancorata in natura, traditie si simplitate. Fie ca
vorbim despre o pensiune clasica, o cabana A-frame, o casuta traditionala sau o zona de glamping,
cererea pentru experiente autentice este in continua crestere. lar daca ai terenul, ideea si
deschiderea de a lucra cu turisti, finantarea printr-un Grup de Actiune Locala (GAL) iti poate aduce
sprijinul de care ai nevoie ca sa incepi.

Acest ghid a fost conceput pentru cei care doresc sa investeasca intr-o structura de cazare turistica
in mediul rural, cu sprijin nerambursabil prin intermediul fondurilor LEADER. Vei descoperi ce tipuri
de constructii se potfinanta, cine poate aplica, ce cheltuieli sunt acoperite si care sunt pasii concreti
de urmat. Ghidul nu este teoretic, ci aplicat: iti ofera exemple clare, conditii reale si recomandari
practice, astfel incat sa stii dinainte la ce sa te astepti si cum sa te pregatesti pentru depunerea unui
proiect viabil.

Daca visezi sa iti construiesti o pensiune in satul natal, sa transformi un teren nefolosit intr-o zona
de camping sau sa aduci turisti intr-o zona rurala cu potential, dar nu stii de unde sa incepi, esti exact
unde trebuie.



De ce sunt finantate investitiile in turism rural?

Turismul rural nu mai este de mult doar o forma alternativd de petrecere a timpului liber. in multe
regiuni din Romania, el a devenit o sursa reala de dezvoltare economica locala, de pastrare a
patrimoniului si de valorificare a resurselor naturale si culturale. De aceea, in cadrul politicii
europene de dezvoltare rurala, investitiile in structuri de cazare si servicii turistice sunt considerate
prioritare, mai ales atunci cand sunt gandite la scara mica, sustenabila si integrata in specificul local.

Fondurile disponibile prin Grupurile de Actiune Locala (GAL) au rolul de a sustine exact acest tip de
initiativa: turismul autentic, cu impact local. GAL-urile sunt asociatii locale, formate din autoritati
publice, antreprenori si organizatii civile, care gestioneaza direct bugete dedicate comunitatilor din
teritoriile lor. Prin strategii proprii, acestea lanseaza apeluri de proiecte pentru sprijinirea initiativelor
antreprenoriale din zona, inclusiv a investitiilor in turism.

De ce sunt preferate proiectele de turism rural? Pentru ca, in mod concret, ele creeaza locuri de
munca, atrag venituriin zonele defavorizate, sprijina micii producatori locali si contribuie la pastrarea
identitatii culturale a satelor romanesti. in plus, cererea pentru experiente de cazare in natura, in
spatii mici si primitoare, este in continua crestere. Turistii cautad astazi liniste, autenticitate si
experiente memorabile — exact ce poate oferi o pensiune intr-un sat de munte, o casuta din lemn
langa o padure sau un glamping in mijlocul naturii.

Pentru GAL-uri, sustinerea turismului local nu este doar o directie strategica, ci o sansa concreta de
a opri declinul economic si demografic din satele izolate. Astfel, daca ai o idee de cazare turistica
intr-o zona rurala, fondurile disponibile prin GAL pot fi o solutie excelenta pentru a-ti pune planulin
aplicare.

Tn capitolele urmatoare, vei afla ce conditii trebuie s& indeplinesti, cum functioneaza finantarea, ce
tipuri de structuri poti construi sau moderniza si ce documente trebuie sa pregatesti. Totul, explicat
pas cu pas, intr-un mod clar, realist si orientat catre aplicare.



Cine poate aplica pentru finantare?

Una dintre primele intrebari pe care le are orice persoana interesata de fonduri nerambursabile prin
GAL este: Pot eu sa aplic? Raspunsul depinde de céativa factori esentiali: forma juridica a
solicitantului, zona in care se afla investitia, activitatea propusa si conditiile impuse de fiecare GAL
in parte.

Ce forme juridice sunt eligibile

Pentru a putea depune un proiect, solicitantul trebuie sa aibd o forma juridica acceptata de
finantator. In general, cele mai frecvente categorii de beneficiari eligibili in apelurile GAL pentru
turism sunt:

e SRL (Societate cu Raspundere Limitata) — Este forma juridica cel mai des intalnita. Poti
aplica atat cu o firma deja infiintata, cat si, in unele cazuri, cu angajamentul ca o vei infiinta
dupa aprobarea proiectului, dar inainte de semnarea contractului.

e PFA (Persoana Fizica Autorizata) — Este eligibila in multe apeluri GAL, mai ales pentru
activitati turistice de tip familial, la scara mica.

o intreprinderi Individuale (Il) sau intreprinderi Familiale (IF) - Acceptate mai ales in mediul
rural, in apelurile dedicate micilor afaceri.

Este important de stiut ca fiecare GAL are o strategie proprie, in care sunt definite categoriile de
beneficiari eligibili. Asadar, inainte de orice demers, trebuie consultat Ghidul Solicitantului aferent
apelului lansat de GAL-ul din zona in care vrei sa faci investitia.

Unde trebuie sa fie localizata investitia

O alta conditie esentiala este ca investitia sa se realizeze pe teritoriul acoperit de GAL-ul respectiv.
Nu poti aplica la un GAL din alta zona decéat cea in care ai terenul sau spatiul unde se va construi
pensiunea. Teritoriile acoperite de GAL-uri includ comune, sate si uneori orase mici, in functie de
delimitarile strategice aprobate. Lista localitatilor eligibile se regaseste intotdeauna in documentatia
apelului.

Alte conditii de eligibilitate

Pe langa forma juridica si localizare, apelurile GAL impun si alte conditii care trebuie respectate, cum
ar fi:
e Sa ai un cod CAEN autorizat corespunzator activitatii de cazare turistica (cel mai frecvent
5520 - Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurta durata).
e Sanu ai datorii la bugetul de stat si bugetul local.
e Sanufifostdeclarat in faliment sau insolventa.
e Sa nu fi beneficiat anterior de o finantare pentru acelasi tip de activitate, daca se aplica
regula de evitare a dublei finantari.
e Sa creezi cel putin un loc de munca, in unele cazuri (obligatie prezenta frecvent in apelurile
GAL pentru dezvoltare locala).



Cine are sanse mai mari sa primeasca finantare

Chiar dacaindeplinesti conditiile minime, trebuie sa stii ca proiectele sunt selectate in functie de un
punctaj. lar anumite categorii de solicitanti pot obtine punctaj suplimentar, daca:

e sunt tineri antreprenori (cu varsta cuprinsa intre 18 si 30 de ani);

¢ sunt femei antreprenor (indiferent de vasta);

e isidesfasoara activitatea intr-o zona defavorizata;

e propun o forma de turism inovatoare sau cu impact ecologic (glamping, cazare in casute

traditionale, folosirea materialelor locale);
e creeaza mai multe locuri de munca decat minimul obligatoriu.

Asadar, eligibilitatea este primul prag de trecut, dar punctajul este cel care face diferenta. De aceea,
este esential ca, pe lAnga forma juridica corecta si locatia potrivita, sa formulezi un proiect coerent,
realist si adaptat nevoilor comunitatii din care faci parte.



Ce tipuri de structuri de cazare se pot finanta?

Unul dintre cele mai importante avantaje ale finantarii prin GAL-uri este flexibilitatea in privinta
tipurilor de structuri turistice care pot fi construite sau modernizate. Daca investitia este gandita
realist, adaptata specificului local si respecta cerintele tehnice si administrative prevazute in apelul
de finantare, sansele de aprobare sunt ridicate. Turismul rural nu inseamna doar pensiuni
traditionale —din contra, suntincurajate solutiile creative, sustenabile siintegrate in peisajul natural
sau cultural al zonei.

Pensiuni turistice clasice

Pensiunea turistica raméane cea mai frecvent intalnita forma de cazare in mediul rural si este eligibila
in majoritatea apelurilor lansate de GAL-uri. Pensiunea trebuie sa aiba o capacitate mica sau medie
— de regula, pana la 15 camere, in functie de specificul zonei si de tipul proiectului.

Se pot finanta atat constructii noi, cat si extinderi sau modernizari ale unor cladiri deja existente, cu
conditia ca la finalizarea investitiei spatiul sa indeplineasca cerintele de clasificare turistica
impuse de Ministerul Turismului. Se recomanda in mod special utilizarea materialelor locale si
adaptarea arhitecturii la specificul zonei.

Cabane A-frame, tiny houses, casute traditionale

Tot mai multi beneficiari opteaza pentru structuri alternative, de tip A-frame, casute mici
individuale (tiny houses) sau case din lemn in stil traditional. Acestea ofera o experienta mai
intima si autentica, iar proiectele de acest tip pot fi punctate suplimentar pentru caracterul lor
inovator sau pentru valorificarea patrimoniului local.

Finantarea poate acoperi constructia unitatilor de cazare propriu-zise, dar si realizarea facilitatilor
conexe: bai proprii, terase, cai de acces, instalatii electrice, apa-canal, sisteme de Tncalzire siracire.
Este important ca, indiferent de tipul constructiei, aceasta sa respecte cerintele minime de confort
si siguranta prevazute de legislatia turistica si urbanistica.

Glamping si camping rural

Un concept tot mai popular este cel de glamping — o forma de camping de lux, care ofera turistilor o
combinatie intre experienta in natura si confortul unei cazari moderne. Se pot finanta investitii in:

e corturi de glamping fixate pe platforme din lemn;

e domurigeodezice;

e rulote sau containere special amenajate pentru cazare;

o facilitati comune: grupuri sanitare, dusuri, zone de luat masa, spatii de relaxare.

De asemenea, unele GAL-uri permit si proiecte de camping traditional (cu acces pentru rulote sau
corturi proprii), daca acestea sunt dotate corespunzator si se incadreaza intr-o logica de dezvoltare

turistica locala.

Spatii conexe si facilitati complementare



Finantarea nu se limiteaza doar la spatiile de cazare propriu-zise. Se pot include in proiect si alte
elemente necesare pentru buna desfasurare a activitatii turistice, precum:

e spatii comune pentru servirea mesei (sala de mese, foisor, bucatarie comuna);

e zonade receptie sau birou administrativ;

e spatii de agrement: ciubar, sauna, terenuri de joaca, locuri de relaxare;

e parcare, alei pietonale, iluminat exterior, garduri sau porti de acces;

e sisteme de energie regenerabila: panouri solare, pompe de caldura, iluminat LED,;

e echipamente IT pentru gestionarea rezervarilor, site web sau platforme online.

Este important ca aceste investitii sa fie justificate in planul de afaceri si sa contribuie direct la
functionarea unitatii turistice. GAL-urile incurajeaza proiectele care pun accent pe calitatea
experientei turistice si pe integrarea cu economia locala — de exemplu, includerea in proiect a unui
spatiu dedicat servirii produselor locale sau colaborarea cu mestesugari si producatori din zona.
3.5 Clasificarea si autorizarea unitatilor de cazare

Indiferent de tipul de structura turistica propus, la finalul implementarii proiectului este obligatoriu
ca aceasta sa poata fi clasificata oficial ca unitate de cazare. Clasificarea se face de catre
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului si presupune indeplinirea unor criterii minime
privind suprafetele, dotarile, confortul, siguranta si serviciile oferite.

Este responsabilitatea beneficiarului sa se asigure ca proiectul propus poate fi autorizat conform
normelor in vigoare. In lipsa clasificarii, proiectul poate fi considerat nefinalizat, ceea ce duce la
recuperarea fondurilor sau la sanctiuni contractuale.



4. Ce cheltuieli sunt eligibile?

Unul dintre marile avantaje ale finantarii nerambursabile prin GAL este ca pot fi acoperite toate
cheltuielile esentiale pentru functionarea completa a unei structuri de cazare turistica, nu doar
constructia sau echipamentele de baza. Cu alte cuvinte, daca vrei sa deschizi o pensiune, o cabana
sau o zona de glamping, proiectul tau poate include — in limita valorii maxime si a procentului de
sprijin — toate elementele necesare pentru a incepe efectiv activitatea: de la cladire si utilitati pana
la mobilier, dotari, promovare sau platforma online.

Totul trebuie Tnsa sa fie bine justificat, corect estimat si conform regulilor din ghidul apelului lansat
de GAL-ul tau. Mai jos sunt prezentate, pe categorii, principalele tipuri de cheltuieli eligibile:

Lucrari de constructie si amenajare

Proiectul poate include toate lucrarile necesare pentru realizarea unei unitati de cazare complet
functionale:

e constructia unei pensiuni, cabane, casute individuale sau platforme de glamping;

e extinderea sau renovarea unei cladiri existente pentru transformarea in spatiu de cazare;

e executia de instalatii electrice, sanitare, termice, apa-canal, fose septice sau statii de

epurare locale;

o finisaje interioare si exterioare: podele, tavane, fatade, termoizolatie, acoperis;

e aleipietonale, trotuare, parcari, garduri, porti si amenajari exterioare;

o terase, foisoare, spatii de relaxare sau zone comune pentru servirea mesei.

Este esential ca toate aceste lucrari sa fie prevazute intr-un deviz estimativ sau intr-un proiect tehnic,
chiar daca in faza de depunere este permisa o estimare generala.

Mobilier, echipamente si dotari interioare

Se pot achizitiona toate dotarile necesare pentru ca spatiul de cazare sa fie complet mobilat si
echipat:

e mobilier pentru camere (paturi, noptiere, dulapuri, mese, scaune);

e mobilier pentru spatiile comune (bucatarii, sali de mese, receptie);

o saltele, lenjerii, perne, covoare, draperii si alte textile necesare confortului;

e electrocasnice: frigider, cuptor, plita, hota, espressoare, masini de spalat, uscatoare;

e echipamente pentru incalzire/racire: centrale, panouri radiante, aer conditionat, sobe pe

lemne;
e obiecte sanitare pentru bai: cabine de dus, chiuvete, oglinzi, mobilier de baie;
e echipamente pentru curatenie, intretinere, depozitare.

Toate echipamentele si dotarile trebuie sa fie noi, conforme cu normele de siguranta si confort, si sa
corespunda clasificarii turistice.

Servicii si avize

In majoritatea apelurilor GAL, sunt eligibile si cheltuieli pentru servicii esentiale in pregitirea si
autorizarea investitiei:



e proiectare si documentatie tehnica (arhitectura, structura, instalatii);

o studii de teren, expertize, ridicari topografice, analize geotehnice;

e taxe pentru obtinerea autorizatiei de construire;

e avize de lainstitutii (mediu, DSP, ISU, urbanism etc.);

e servicii de consultanta pentru intocmirea cererii de finantare si a planului de afaceri.

Aceste cheltuieli sunt de regula limitate ca procent din valoarea totala eligibila (de exemplu, 5%-—
10%), dar sunt absolut necesare pentru ca proiectul sa fie eligibil si corect intocmit.

Cheltuieli pentru promovare si digitalizare

Pentru ca afacerea sa functioneze efectiv dupa finalizarea investitiei, este necesar ca structura de
cazare sa fie vizibila si accesibila turistilor. Prin urmare, sunt eligibile si:

e realizarea unui site web de prezentare, cu sistem de rezervari online;

e creare logo, identitate vizuala, fotografii profesionale;

e materiale tiparite: pliante, afise, brosuri;

e promovare online (inclusiv campanii Google sau Facebook, daca sunt justificate);

¢ panou informativ cu sigla GAL si a finantatorului (obligatoriu).

Promovarea este esentiala mai ales pentru proiectele noi, iar includerea ei in buget demonstreaza
ca solicitantul intelege si partea comerciala a afacerii.

Alte cheltuieli eligibile utile functionarii

Pe langa elementele mentionate mai sus, apelurile GAL pot permite si:
e achizitia de ciubar, sauna, mobilier de gradina sau alte facilitati de relaxare;
e dotari pentru spatii de joaca sau de activitati in aer liber;
e echipamente IT pentru gestionarea rezervarilor, laptopuri, sisteme POS;
e panouri solare, pompe de caldura sau alte sisteme de eficienta energetica;
e solutii de securitate (camere video, sisteme de acces, iluminat automatizat).

Toate aceste cheltuieli trebuie sa fie direct legate de functionarea unitatii de cazare si sa fie
prezentate clar in cererea de finantare siin planul de afaceri.

TVA si cheltuieli neeligibile

De regula, TVA-ul este considerat neeligibil, cu exceptia cazuluiin care beneficiarul nu este platitor
de TVA si demonstreaza acest lucru. Aceasta informatie trebuie inclusa in cererea de finantare,
impreuna cu o declaratie fiscala sau un certificat ANAF.

Cheltuielile neeligibile, adica cele care nu pot fi platite din finantare, includ:
e bunuri second-hand;
e autoturisme sau remorci, daca nu sunt strict necesare activitatii;
e amenazi, penalitati, taxe bancare, dobénzi sau comisioane;
e mobilier de lux sau echipamente fara legatura directa cu proiectul;
e lucrari deja executate inainte de semnarea contractului.



Aceste costuri, daca sunt necesare, trebuie acoperite integral din surse proprii si nu pot fiincluse in
cererea de decontare.

5. Cum functioneaza finantarea prin GAL?

Finantarea prin Grupurile de Actiune Locala (GAL) are cateva particularitati importante care o
deosebesc de programele clasice de tip national sau european. Procesul este, in general, mai
accesibil, cu o documentatie mai simpla si un punctaj adaptat nevoilor si prioritatilor locale. Totusi,
acest lucru nuinseamna ca fondurile se acorda automat sau fara competitie.

Ce este un GAL si cum functioneaza

Un GAL este o organizatie locala formata din reprezentanti ai autoritatilor publice, antreprenori locali
si societate civila. Fiecare GAL are un teritoriu bine definit — de regula un grup de comune si sate —
si gestioneaza un buget propriu, primit din fonduri europene prin intermediul Programului National
de Dezvoltare Rurala (PNDR), in cadrul submasurii LEADER.

Pe scurt, GAL-urile lanseaza apeluri de proiecte pentru investitii in zona lor, evalueaza proiectele
depuse, selecteaza castigatorii si trimit lista finala catre AFIR (Agentia pentru Finantarea Investitiilor
Rurale) pentru contractare si plata. Totul se face local, in functie de prioritatile stabilite in strategia
GAL-ului respectiv.

Etapele accesarii fondurilor prin GAL
Procesul de finantare presupune mai multe etape clare:

1. Lansarea apelului de selectie

GAL-ul publica un anunt cu: perioada de depunere, bugetul disponibil, conditiile de eligibilitate, grila
de punctaj, lista codurilor CAEN eligibile, plafonul minim si maxim al proiectului, procentul de
finantare acordat.

2. Depunerea cererii de finantare

Solicitantul intocmeste dosarul: cerere de finantare, plan de afaceri, buget estimativ, acte ale firmei,
dovezi privind spatiul de implementare, avize sau schite (daca este cazul). Documentatia se depune
fie fizic la sediul GAL-ului, fie online, in functie de cerintele apelului.

3. Evaluarea si selectia

Dosarele sunt analizate de catre expertii GAL, pe baza unei grile de punctaj. Se puncteaza aspecte
precum: relevanta proiectului pentru zona, impactul economic, numarul de locuri de munca create,
inovatia, gradul de pregatire a proiectului. Se intocmeste o lista cu proiectele selectate, in ordinea
punctajelor obtinute.

4. Verificarea la AFIR si semnarea contractului

Lista proiectelor selectate este transmisa catre AFIR, care verifica conformitatea documentelor.
Daca totul este in regula, AFIR emite contractul de finantare si demareaza procesul de
implementare.



5. Implementarea proiectului
Dupa semnarea contractului, beneficiarul incepe lucrarile si achizitiile, respectand cerintele privind
procedurile, termenele si documentele justificative.

6. Decontarea cheltuielilor si plata efectiva

Beneficiarul depune cereri de plata pentru cheltuielile efectuate, insotite de facturi, dovezi de plata,
rapoarte si alte documente. AFIR verifica si ramburseaza sumele eligibile. in unele cazuri, se poate
solicita un avans, conform conditiilor din contract.

7. Monitorizarea post-implementare

Dupa finalizarea investitiei, proiectul intra intr-o perioada de monitorizare (de regula 3 sau 5 ani), in
care beneficiarul trebuie sa mentina activitatea, sa pastreze locurile de munca si sa respecte
obiectivele asumate in proiect.

Valoarea finantarii si procentul nerambursabil

GAL-urile stabilesc prin apelul de selectie plafonul minim si maxim al proiectelor eligibile. De regula:
e valoarea finantabila este intre 25.000 si 200.000 de euro;
¢ procentul nerambursabil poate ajunge pana la 100%, in functie de forma juridica a
beneficiarului, locatie si specificul proiectului;
e cofinantarea minima ncepe de la 0%, iar cheltuielile neeligibile (TVA, bunuri neacceptate
etc.) trebuie acoperite integral de beneficiar.

Este esential sa iti calculezi din timp capacitatea de a sustine partea ta de contributie si eventualele
diferente neeligibile. Un proiect bun trebuie sa fie nu doar eligibil, ci si implementabil fara riscuri
financiare majore.



Ce trebuie sa ai pregatit inainte de depunere?

Depunerea unui proiect prin GAL nu este complicata, dar nici nu trebuie tratata superficial. Fiecare
cerere de finantare trebuie sa demonstreze ca ideea este matura, realista, bine documentata si ca
solicitantul are capacitatea de a o duce la bun sfarsit. Cei care pregatesc dosarul in graba, fara sa
inteleaga toate conditiile si obligatiile, risca respingerea proiectului sau probleme in implementare.

Documente administrative si juridice

Tnainte de orice, trebuie s3 ai:

e O firma infiintata (SRL, PFA, Il etc.) sau intentia clara de a o infiinta imediat dupa selectie,
daca apelul permite acest lucru;

e Certificat constatator ONRC cu autorizarea codului CAEN aferent activitatii de cazare
turistica (ex: 5520);

¢ Acte de identitate, actul constitutiv, hotarari AGA/decizii asociat unic, acolo unde este
cazul;

e Certificat fiscal de la ANAF si de la primarie, care sa ateste lipsa datoriilor;

e Documente privind dreptul de proprietate sau folosinta asupra terenului/spatiului
(extras de carte funciara, contract de comodat/inchiriere, promisiune de vanzare-cumparare
etc.).

Este esential ca locatia in care se va realiza investitia sa fie libera de sarcini, sa nu fie in litigiu si sa
fie situata pe teritoriul GAL-ului care lanseaza apelul.

Idee clara si matura de afacere

Un proiect bine evaluat porneste de la o idee clar formulata. Nu este suficient sa scrii “pensiune
turistica in mediul rural” — trebuie sa explici:

e care este conceptul: cazare de tip familial, glamping, turism ecologic, experiente locale;

e cuite adresezi: turisti urbani, familii, straini, grupuri organizate;

e de ce este relevant pentru zona: lipsa alternativelor, potential de dezvoltare, atractivitate;

e ce servicii vei oferi: doar cazare sau si mic dejun, activitati, ghidaj, produse locale etc.

Aceasta viziune trebuie sa transpara din intregul plan de afaceri.
Situatia tehnica si urbanistica a terenului

Daca proiectul presupune lucrari de constructii, este important sa ai:
¢ Informatii preliminare despre regimul urbanistic al terenului (din certificat de urbanism
sau direct de la primarie);
e Ridicare topografica sau plan cadastral care sd permitd dimensionarea corecta a
investitiei;
e Consultare cu un arhitect sau proiectant, pentru a evita surprize legate de retrageri, acces
auto, retele de utilitati, zone de protectie etc.

In multe cazuri, e de preferat s ai deja schite, planuri si un deviz estimativ realist. Acestea nu sunt
intotdeauna obligatorii, dar sporesc increderea evaluatorilor si pot aduce punctaj suplimentar.



Estimarea bugetului si sursa contributiei proprii

Un alt aspect crucial este pregatirea bugetului. Chiar daca fondurile sunt nerambursabile in
proportie de 90%, contributia proprie este obligatorie si trebuie dovedits. Inainte de depunere,
trebuie:

e saestimezi realist costurile proiectului, pe categorii de cheltuieli;

e sate consulti cu un contabil sau un consultant pentru a intelege TVA-ul, amortizarea, taxele;

e sastiide unde vei acoperi partea ta de contributie (fonduri proprii, credit, asociere);

e sa verifici daca poti acoperi si cheltuielile care nu sunt eligibile (TVA, taxe, diferente peste

plafon).

GAL-ul nu iti cere bani la depunere, dar in cazul in care proiectul este aprobat, vei avea nevoie de
lichiditati pentru a incepe implementarea. De aceea, planificarea financiara trebuie facuta inca
de lainceput.

Implicarea tain proiect

Un alt criteriu evaluat este capacitatea de a implementa proiectul. Va trebui sa demonstrezi ca:
e aitimp, disponibilitate si interes real pentru aceasta afacere;
e poti gestiona comunicarea cu furnizorii, proiectantul, constructorul si autoritatile;
e intelegi obligatiile asumate prin contractul de finantare (rapoarte, monitorizare, mentinerea
locurilor de munca etc.).

Daca nu ai timp sau experienta, poti delega o parte din sarcini unei firme de consultanta sau unui
administrator, dar raspunderea finala ramane tot a ta.



